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Na temat dogmatyzmu technika mozna powiedzie¢, co nastepuje. Jest
nie mniej stanowczy niz teologa i nie mniej skuteczny. W jego wiedzy,
odnoszgcej sie do ulepszania aparatury i organizacji, nie mozna wyczu¢
tego dogmatyzmu, gdyz jeden wynalazek rujnuje bez wysitku drugi, a
wszystkie odsytajg wynalazki poprzednie do rupieciarni.
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Uwaga wstepna

Perfekcja techniki, rozpoczeta wiosng roku 1939 i zakonczona latem
tego samego roku, mogta ukazac sie dopiero w roku 1946[1]. Publikacja
w latach wojny byla nie do pomyslenia. Chce wspomnieé, ze
manuskrypt mimo tej niemozliwosci zostal dwa razy zlozony w
drukarni, przez mojego wydawce Benna Zieglera w Hamburgu oraz
Vittoria Klostermanna we Frankfurcie nad Menem. Na skutek nalotéw
bombowych zniszczeniu ulegly zaréwno sktad w Hamburgu, jak i -
procz niewielu egzemplarzy — gotowy naklad we Freiburgu. W tym
samym czasie drukarz Victor Hammer w Lexington (Kentucky) w USA,
bedgcy w posiadaniu manuskryptu, sporzadzil wraz ze swoim synem
dziewie¢ egzemplarzy technikg reczng, docierajgc dzieki zmudnym,
pieczotowitym i troskliwym staraniom do strony 60. Nalezalo zapobiec
utracie manuskryptu. Jemu, jego synowi oraz moim wydawcom winien
jestem podziekowania. Nie wszystko prowadzi do celu, jednak Zycie nas
poucza, ze w staraniach, nawet tych nieudanych, wiecej sie kryje sity,
przychylnosci i zyczliwos$ci niz w sukcesie osiggnietym bez trudu.

Rozwazajac to, dziekuje réwniez czytelnikom, ktérzy dali mi szczerze
do zrozumienia, Ze ksigzek takich jak Perfekcja technikinie powinno sie
wydawaé, ze nalezatoby przeszkodzi¢ ich drukowi lub go zakazac.
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Przeceniajg oni wladze cenzury, ale i moc stowa drukowanego. Mysli,
niezaleznie od swych wilasciwosci, majg Zrédto w kontaktach, a
kontakty zakladajg istnienie oporu. Mozna obtozy¢ zakazem ksigzki, ale
nie ferment poprzedzajacy ich wydanie, nie kontakty, nie opér, nie
doswiadczenia. Uwazny czytelnik wyraznie dostrzeze dtugie,
powracajgce i bolesne doswiadczenia, jakie legly u Zrddel tej teraz
ponownie wydanej ksigzki. Lepiej bym sie poczul, gdybym nie miat
potrzeby jej napisania. Tymczasem owa kontrowersja nie ma w sobie
nic przypadkowego, a réwniez czas, w ktérym sie pojawia, nie zostat
wybrany dowolnie, przypadkowo. Nie zniknie juz kwestia granic
mechanizacji, granic obszaru zmechanizowanej techniki. Zaden technik
jej nie zignoruje. Zakazami niczego sie tu nie osiggnie, a ich istnienie
niczego nie zmieni, to znaczy nie zatai uwiktania robotnika w aparature
i organizacje. Dzi$, po drugiej wojnie Swiatowej, sytuacja panstw
podobna jest do statkdéw, ktore wyposazone w nietknietg, wySmienicie
funkcjonujgcg maszynerie, zmierzajg ku nieznanej gorze lodowe;j.

Na temat dogmatyzmu technika mozna powiedzie¢, co nastepuje. Jest
nie mniej stanowczy niz teologa i nie mniej skuteczny. W jego wiedzy,
odnoszgcej sie do ulepszania aparatury i organizacji, nie mozna wyczué
tego dogmatyzmu, gdyz jeden wynalazek rujnuje bez wysitku drugi, a
wszystkie odsytajg wynalazki poprzednie do rupieciarni. Technik jest
dogmatyczny nie w swojej wiedzy, ale w swojej wierze w te wiedze. Ani
nie zastanawia sie nad sensownos$cig swojej wiedzy, ani nie wyraza
wobec niej watpliwosci. A co gorsza, nie cierpi, gdy inni rozmyslajg nad
sensem tej wiedzy i zgtaszajg wobec niej swoje zastrzezenia. Krytyka,
jakg technicy sformutowali pod adresem Perfekcji techniki, zaskoczyta
mnie przede wszystkim swoim jawnym dogmatyzmem. Sprzeciw bez
uzasadnien, czyste deklaracje, bezwarunkowe zaufanie do przysztosci
gwarantowanej rozwojem maszyn: do tego sprowadzata sie suma
zarzutéw. A takze do opisu nowych ogromnych instalacji,
wykorzystujgcych energie stoneczng i morsky, wywotujgcych reakcje
lanicuchowe. Zuzycie poczynito tak wielkie postepy, ze nalezy sie
rozglagda¢ za nowymi metodami wyzysku. Godne wydobycia zasoby
mogq wszak znajdowac sie na Ksiezycu. Z pewnoscig co$ znajduje sie na
Ksiezycu. To wszystko nie zapobiega jednak odczuciu, ze optymistyczny
mechanik jest nieco ucigzliwy. Nawet to, co mozliwe, co osiggalne,
zamienia sie na skutek jego entuzjazmu w humbug. Co$ niezno$nego
ma w sobie prymitywna jednostronno$¢ takich kalkulacji,
nieuwzgledniajgca, ze przebieg wszelkich akcji i reakcji mechanicznie



wprawianych w ruch, a zatem takze reakcji tancuchowych, odnosi sie
zawsze do cztowieka, musi do niego powrdci¢. Nie mam tez ochoty
rozmawiac z pracownikami i agentami jednego z licznych planéw, jakie
dzis sie inicjuje, z agentami planu cztero- lub piecioletniego, do ktérych
nalezg dzi§ naukowcy, technicy, ale takze poeci liryczni, co planowo
intonujg hymny na cze$¢ jakiego§ kombinatu hutniczego czy fabryki
tozysk kulkowych. Z takimi ludZmi nie mozna prowadzi¢ rozmoéw, jako
ze nie sg partnerami, lecz prezenterami. Przemiana partnera rozmowy
w prezentera ujawnia sie w zdogmatyzowaniu podwalin wiary w ruch
mechaniczny.

Trudno osiggng¢ tu porozumienie. Jest ono jednak mozliwe. Zatem by¢
moze nie wszyscy, ale wiekszo$¢ zgodzi sie co do tego, Ze Swieze masto
lepsze jest od zjelczatego. Takze wiekszo$¢ zaakceptuje fakt, iz Swieze
masto krowie lepsze jest od margaryny, nawet jesli wymieszano jg z
preparatami witaminowymi — zjawisko dzi$ czesto spotykane. Sprzeciw
pozostawi¢ mozna wilascicielom fabryk margaryny i zakladéw
chemicznych produkujgcych preparaty witaminowe. Porozumienie
osiggng¢ mozna takze w kwestiach technicznych, trudniej jednak przy
problematyzacji granic obszaru technicznego i refleksji o wplywie
zautomatyzowanej mechaniki na czlowieka. Taki zamiar narusza
potezne interesy i nie znajduje sojusznikbw. Moze jedynie
przeszkadza¢. W jego obliczu nawet zajadli wrogowie zewrg szyKi.
KapitaliSci i socjaliSci, Hindusi i Chinczycy, politycy, naukowcy i
technicy zgodni sg co do tego, Ze bezwzglednie nalezy rozszerzy¢ sfere
techniczng, a przede wszystkim sfere zautomatyzowanej mechaniki i ze
od tego gorgczkowego rozszerzenia zalezy przyszto$¢ nas wszystkich.
Ale jaka przysztos$¢? Stajemy sie zalezni w stopniu, jaki probuje opisac
niniejsza ksigzka. A jednoczes$nie co$ jeszcze rysuje sie na horyzoncie.
Nie mamy najmniejszych trudnoSci z rozszerzeniem sfery
mechanicznej. Rozwigzano problemy warunkujgce ten proces, a proces
ich szerokiego zastosowania natrafia na coraz mniejszy opor.
Zapowiada to pewien stan koncowy. Zblizamy sie do stanu, ktéry
mozna okresli¢ mianem nasycenia. Pojecie to ma swdj sens nie tylko w
aspekcie chemicznym; siega dalej. Dzigki niemu stanie sie zrozumiate
przej$cie od mys$lenia rozwigzujgcego problemy techniczne do innego
mysSlenia, ktérego przedmiotem sg skutki rozwigzywania tych
probleméw. Znamy prawa dzwigni. Musimy zbadac jeszcze, jakie skutki
ma zastosowanie tych praw do wspotzycia ludzkiego. A takie badania
wybiegajg poza wszelkie kwestie natury technicznej.



Wspomnijmy, ze Perfekcja techniki ukazata sie w angielskim
przektadzie Henry’ego Regnery’ego w Hinsdale (Illinois) w roku 1949. W
korespondencji z amerykanskimi czytelnikami uderzyt mnie brak
uprzedzen, brak uprzedzen zachowujgcy réwnowage w akceptacji i
odrzuceniu. Wydaje mi sie, Ze ten brak uprzedzen zwigzany jest z
brakiem zawisci, wlasciwym Amerykanom, nie stanowigc by¢é moze
zadnej zastugi, poniewaz ludzie dysponujagcy rezerwami catego
kontynentu mogg oddawac sie nie zawisci, lecz innym wadom. By¢
moze niemiecki odbiorca czyta gruntowniej i nie tak rozlegle. JesteSmy
SciSnieci na ciasnej przestrzeni, co powoduje wiele niedogodnosci, na
przyktad wcigz stosowang argumentacje ad hominem, ktéra prébuje
naruszy¢ stosunek czytelnika do autora. W czasach demokratycznej
publicity stawia sie autorowi wymogi, ktérym trudno sprostaé. Musi
przywdzia¢ skore sltonia, nie tracgc jednocze$nie nic ze swej
wrazliwo$ci. Wymagajgcy czytelnicy nie zawsze sg najlepsi. Czytelnicy
oczekujgcy od autora radykalnego rozwigzania swoich trudnosSci i
problemoéw sg niecierpliwi, domagajgc sie tego, co w greckiej tragedii
mogt sprawic jedynie deus ex machina. Nie zadowalajg sie ukazaniem
nowych zaleznosci, chcg szybkich rozwigzan, ktore inni dostarczg im w
gotowej formie. Jednak rozwigzania patentowe, ktérych dzi$ nie brak,
sg sprawg technicznych wynalazcow. W kwestiach wspotzycia
ludzkiego, we wzajemnych kontaktach brak rozwigzan patentowych.

[1] Jest to przedmowa do wydania z roku 1953, zawierajgca uwagi
autora do dwu traktatow, mianowicie do Perfekcji techniki oraz do
uzupeiniajgcego jg traktatu Maschine und Eigentum (Maszyna i
wlasnosc¢). W niniejszej edycji publikujemy jedynie ostateczng wersje
Perfekcji techniki, pomijajgc Maschine und Eigentum. Uwagi zawarte w
tym wstepie wazne sg jednak takze dla Perfekcji, stad pozostawiamy je
w wersji integralnej z niewielkimi skrétami (przyp. red.).
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