Agnieszka Tarnowska: Ku pelni ostatecznej.
Recenzja ,,Sily nawyku” Charlesa Duhigga

Jedna z tych przyciggajgcych uwage na poétkach z ksigzkami ostatnio
wydanych pozycji. Z6tta oktadka, siostra bliZniaczka ,,Sity komunikacji”
i ,Szybciej, madrzej, lepiej”.

Kto z Panstwa takze wyrobit sobie nawyk regularnych wizyt w
ksiegarniach i przygladania sie nowos$ciom z zaciekawieniem, ten by¢
moze odnotowat niedawng obecnosc tej ksigzki od PWN w gronie
publikacji wartych uwagi. Czy zastuguje na to by sie tam znalez¢? O tym
kilka st6w ponizej.

Co zasiejesz, to zbierzesz

Publikacja Duhigga nie jest tylko jednym z wielu poradnikéw
motywacyjnych majgcych na celu zacheci¢ do ¢wiczenia mie$nia sity
woli. Nie ma w niej zestawu rytualnych ¢wiczen wieniczgcych kazdy
rozdziat, ktére majg sprawdzi¢ nasz poziom umiejetnosci
wyksztatcania nawyku, co jest jeszcze do poprawy albo dlaczego
jesteSmy w dole tabeli i powinni$my sie szybko schowa¢ do schowka na
szczotki. No dobra, az tak to nie, ale rozumiemy stojgcg za ksigzkami
tego typu intuicje. Intuicje, ktéra moze drazni¢. W przypadku publikacji
Duhigga jest zupelnie odwrotnie. Cwiczenia dla czytelnika, to zaledwie
zalgcznik, co zrozumiate wieniczgcy ksigzke, cata zas jej tresé
wypelniona jest licznymi kontekstami spotecznymi, filozoficznymi,
teologicznymi i prawnymi. Istotnym punktem odniesienia, swoistym
locus classicus w refleksji nad nawykiem, ¢wiczeniem silnej woli i woli
wiary jest filozofia Williama Jamesa, syna wybitnego teologa, brata
czytanego do dzi§ Henry’ego Jamesa oraz przyjaciela sedziego Sadu
Najwyzszego, Olivera Wendella Holmesa Jr, ktérego ustawodawstwo
obszernie opisal w swej rOwnie obszernej ,,Ludowej historii Stanéw
Zjednoczonych” Howard Zinn. James piszgcy o woli wiary zwraca uwage
na jej niezbednos¢ do wprowadzenia w zycie jakiejkolwiek zmiany,
zmiany, ktora ma nas doprowadzi¢ do tego, czym ostatecznie



powinni$my sie sta¢, pozwala nakierowaé nas na telos. W rozwazaniach
Duhigga pojawia sie takze Arystoteles i zapisane w ,,Etyce
nikomachejskiej” mysli na temat nawyku. Skoro wspomniatam o
teologii warto wymieni¢ obecno$¢ Martina Luthera Kinga, cztowieka,
dzieki ktorego sile woli i dobrym nawykom udato sie przeprowadzic¢
epokowe zmiany. W tym konteks$cie ujawnia sie takze aspekt
wspolnotowy, dzieki ktéremu ukorzenianie sie zmian i wprowadzanie
ich w zycie przychodzi tatwiej. Chodzi tu o wzajemng motywacje, jaka
ma miejsce, gdy widzimy innych biegaczy na bulwarach w srodowe
popotudnie, gdy widzimy innych jadgcych na rowerze w deszczowg
sobote wzdtuz miejskiego akwenu, gdy rodzina dotgcza sie do
rezygnacji z petnych cukru ptatkow $niadaniowych na rzecz
pelnowartosciowego musli, gdy do Kosciota idziemy z inng osobg, a nie
sami. Oczywiscie, jak pisat Arystoteles, a nie tak dawno przypomniat to
w swojej ksigzce ,, To, co naturalne” Robert Spaemann, ,,Wszystko, co
mozemy z pomocg naszych przyjaciét, mozemy w pewnym sensie takze
sami”. Zatem wspdlnota jest wazna i motywujgca, ale sami takze wiele
zdziatamy. Wszyscy potrzebujemy jednak czasu.

Przebaczone, zawinione. Dyskusja o wolnej woli

Ksigzka Duhigga jest w swej postaci niezwykle filozoficzna. Autor cho¢
jest wyksztalcony w obszarze dziennikarstwa Sledczego, to jak na
absolwenta Harvardu przystato, nie stroni od pytan kluczowych dla
amerykanskiej debaty publicznej. Do takich z pewnoS$cig nalezy pytanie
o istnienie, badz nieistnienie wolnej woli. Na marginesie warto
odnotowad, ze jedng z ksigzek, ktora odstania wage tego zagadnienia w
kontekscie umowy spotecznej i podstaw prawa obowigzujgcych
obywateli Stanéw Zjednoczonych jest zapis rozmowy Daniela C.
Dennetta i Gregga D. Caruso wydany przez Copernicus Center Press.
Duhigg z precyzjg odnotowuje sporny grunt aksjologiczny, na ktorym
rozstrzyga sie obecnie dyskusja na temat szkodliwo$ci nawykéw i ich
wplywu na zycie spoteczne. Jako emblematyczne przyktady podaje tutaj
somnambulika, ktéry zamordowat swojg zone przez uduszenie (myslgc,
ze zabija gwalciciela zony) oraz amerykanke, wtascicielke spadku, ktora
pozbawita majgtku swojg rodzine przez nabycie destrukcyjnego nawyku
oddawania sie hazardowi. I jedno, i drugie utracito kontrole nad swoim
postepowaniem, ktore sprawiato, zZe w obliczu pojawiajgcego sie
zadania tracili mozliwo$¢ wyboru. Somnabulik to sennowtdk, ktory
$nigc na jawie, robil te r6zne dziwne rzeczy, ktorych najczesciej bojg sie



robi¢ ludzie zdrowi, przeleknieni, Ze mogtoby ich to dotyczyé: spat w
kanale, wychodzit na dach, bawit sie zabawkami dzieci czy zaczepiat
przypadkowych przechodniéw na ulicy. Amerykanka, zadtuzyta swoja
rodzine na kilkaset tysiecy dolaréw, ostatecznie zastawiajgc dom pod
hipoteke. Wobec swojego natogu byta bezsilna. Jednak, co ciekawe,
konstelacje prawnych przebaczen w USA tak obecnie sie uktadaja, iz
morderce uznano za cztowieka niewinnego popetnionego czynu, za$
hazardzistke uznano za winng i odpowiedzialng za swoje czyny. Cringe.
Autor nie kryje swojego niezrozumienia wzgledem tego prawnego
woluntaryzmu, zakreS$lajgc jednak pewne mozliwe tto wyjasnien dla
tego stanu rzeczy stowami Jerzego Waszyngtona na temat
destrukcyjnego nawyku jakim jest hazard, widziany przezen jako
pochodna chciwosci oraz kapitalistycznym rysem gospodarki
Swiatowej.

Czy to jest w porzadku?

Rozwazania na temat wolnej woli i kapitalizmu sprzegajg sie takze z
innym, kontrowersyjnym zagadnieniem, jakie od dawna angazuje
myslicieli, obserwatoréw zycia spotecznego, a mianowicie z wpltywem
algorytmow na prozaiczne wybory obywateli. Takie z gatunku, kanapka
z szynkg czy z tuniczykiem, sok pomaranczowy czy jabtkowy, woda od
tego producenta czy od tego. Wydawatoby sie wolne wybory. Wtasnie,
wydawatoby sie. Niby prozaiczne, przeciez chodzi o to, zZeby zjes¢, napic¢
sie, zapelni¢ po6iki spizarni artykutami pierwszej potrzeby. Juz stysze,
ten glos wewnetrznego krytyka, zajmij sie powaznymi rzeczami
Agnieszko, a nie dzielisz wtos na czworo. Podzielmy jednak, bo w
przeciwnym razie poglebimy stan spotecznej polaryzacji
spoteczenstwa, za ktorg technologia i algorytmy, a w zasadzie
projektujacy je, odpowiedzialni sg w niebagatelnym stopniu, co
arcyciekawie wykazujg Matt Taibbi, Shoshana Zuboff czy Byung Chul-
Han. Wykazujg, ze w zasadzie tu od dawna nie ma juz miejsca na
wolnos$¢, a odpowiedzialne za to sg nasze destrukcyjne nawyki
zwigzane z natlogowym korzystaniem ze smartphone’éw zupelnie
obezwladniajgcych w zakresie ukorzeniania postawy asertywnosci i
zdrowego sprzeciwu. Nie o technologii w perspektywie krytycznej pisze
jednak Duhigg, a o pragnieniu... zagladniecia w kobiece tono jakie
wypelnia umysty marketingowcéw Targetu (amerykanskiej sieci
sklepéw wielkopowierzchniowych). Pragnieniu, ktore przyznacie
Panstwo, moze sprawi¢, ze poczujemy sie dos¢ nieswojo, a nawet



uznamy te ambicje za przerazajgce. O co chodzi? O sytuacje, w ktorej
analiza zawartos$ci naszych koszykow w momencie finalizowania
transakcji w sklepie, pozwala zbudowa¢ indywidualny profil
konsumenta i przewidzie¢ w jakim momencie zycia jesteSmy. Najlepiej,
aby$my okazali sie mtodymi rodzicami, bgdZ osobami planujgcymi
cigze, gdyz jak zwraca uwage Duhigg, to najbardziej hojna i wspierajgca
kapitalizm grupa spoteczna. Z analizy zakupow wywnioskowa¢ mozna
czego bedziemy niebawem potrzebowa¢, dlatego catkiem przypadkiem
na mailu znajdziemy zbliZzone do dotychczasowych zakupow typy
produktow, powiekszone rzecz jasna o kupony do Starbucksa czy
sitowni. Czy taki napastliwy i agresywny marketing zostawia jeszcze
miejsce na ludzka wolnos$¢ i podejmowanie autonomicznych decyzji?
Odpowiedzi mogg by¢ rézne, ale z pewnos$cig warto by¢ uwaznym, by
umiec jeszcze wypowiedzie¢ stowo nie.
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